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년 월 일 출범1. 2020 2 11

소재지 서울시 은평구 통일로 길 호2. : 68 4, 302

조합원 명 년 월 일 기준3. 530 (2023 3 20 )– 

가 예술인 조합원  명   . - 483

나 후원자 조합원  명   . - 42

다 직원 조합원    명   . - 5

대의원 명 4. 35– 

이사진 5. 

가 이사장 서인형   . : 

나 이사   정영신 황경하   . : , 

다 감사   최석태   . : 

한국스마트협동조합 현황1. 
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년 감사보고서2. 2023
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년 사업보고 및 결산자료3. 2023

  

사업보고자료1. 

가 년 한국스마트협동조합 백서 참조   . 2023
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회계 결산2. 
재 무 상 태 표 단위 원( : )

회사명 한국스마트협동조합: 제 기 년 월 일 현재4 2023 12 31 제 기 년 월 일 현재3 2022 12 31

과 목
제 당 기4( ) 제 전 기3( )

금 액 금 액
자 산

유 동 자 산. Ⅰ 142,955,035 75,044,646
당 좌 자 산(1) 136,375,366 75,044,646
보 통 예 금 102,933,742 37,821,604

정 기 예 적 금. 31,000,000 19,000,000
외 상 매 출 금 0 16,049,500

미 수 금 45,540 0
조 합 원 대 여 금 0 739,864

선 급 금 2,396,084 0
선 급 비 용 0 1,355,028
선 납 세 금 0 78,650
재 고 자 산(2) 6,579,669 0

상 품 6,579,669 0
비 유 동 자 산. Ⅱ 276,669,825 282,065,664

투 자 자 산(1) 1,000,000 1,000,000
매 도 가 능 증 권 1,000,000 1,000,000

유 형 자 산(2) 158,654,825 136,050,664
차 량 운 반 구 74,151 0

감 가 상 각 누 계 액 11,122 63,029 0
비 품 119,555,217 86,552,490

감 가 상 각 누 계 액 16,952,455 102,602,762 11,112,290 75,440,200
시 설 장 치 69,321,455 69,321,455

감 가 상 각 누 계 액 13,332,421 55,989,034 8,710,991 60,610,464
무 형 자 산(3) 75,000,000 75,000,000

상 표 권 75,000,000 75,000,000
기 타 비 유 동 자 산(4) 42,015,000 70,015,000

임 차 보 증 금 42,000,000 70,000,000
기 타 보 증 금 15,000 15,000

자 산 총 계 419,624,860 357,110,310
부 채

유 동 부 채. Ⅰ 52,031,946 65,992,457
미 지 급 금 26,438,367 48,539,870

예 수 금 2,196,380 3,089,998
예 수 보 증 금 1,687,000 1,687,000
단 기 차 입 금 19,000,000 10,000,000
미 지 급 세 금 1,179,310 0
미 지 급 비 용 1,530,889 2,675,589
비 유 동 부 채. Ⅱ 312,435,486 281,863,813
장 기 차 입 금 308,098,250 277,633,203

퇴 직 급 여 충 당 부 채 4,337,236 4,230,610
부 채 총 계 364,467,432 347,856,270

자 본
자 본 금. Ⅰ 50,000,000 30,000,000
출 자 금 50,000,000 30,000,000

자 본 잉 여 금. Ⅱ 0 0
자 본 조 정. Ⅲ 0 0

기 타 포 괄 손 익누계액. Ⅳ 0 0
이 익 잉 여 금. Ⅴ 5,157,428 -20,745,960

미 처 분 이 익 잉 여 금 5,157,428 -20,745,960
당 기 순 이 익 ( )

당기 원:25,903,388 

전기 원:-5,055,807 

자 본 총 계 55,157,428 9,254,040
부 채 및 자 본 총 계 419,624,860 357,110,310
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손 익 계 산 서 단위 원( : )

회사명 한국스마트협동조합: 

제 당 기 년 월 일부터 4( ) 2023 1 1

년 월 일까지2023 12 31

제 전 기 년 월 일부터 3( ) 2022 1 1

년 월 일까지2022 12 31

과 목
제 당 기4 ( ) 제 전 기3 ( )

금 액 금 액
매 출 액. Ⅰ 243,536,335 179,884,077

상 품 매 출 43,196,764 0

용 역 매 출 139,765,454 172,653,345

기 타 매 출 60,574,117 7,230,732

매 출 원 가. Ⅱ 21,170,000 0

상 품 매 출 원 가 21,170,000 0

기 초 상 품 재 고 액 0 0

당 기 상 품 매 입 액 27,749,669 0

기 말 상 품 재 고 액 6,579,669 0

매 출 총 이 익. Ⅲ 222,366,335 179,884,077

판 매 비 와 관 리 비. Ⅳ 212,632,488 210,729,790

직 원 급 여 51,922,990 42,329,527

퇴 직 급 여 5,698,165 4,230,610

제 작 용 역 비 2,759,858 0

외 주 용 역 비 33,259,768 32,048,292

복 리 후 생 비 23,376,245 20,336,113

여 비 교 통 비 882,900 446,900

접 대 비 417,700 964,200

통 신 비 988,549 798,686

수 도 광 열 비 29,400 58,800

전 력 비 4,584,405 3,087,175

세 금 과 공 과 금 1,092,780 1,211,270

감 가 상 각 비 10,472,717 10,832,564

지 급 임 차 료 29,170,018 39,094,035

수 선 비 1,683,636 1,307,272

보 험 료 2,841,522 2,709,666

차 량 유 지 비 2,703,573 805,564

운 반 비 875,382 325,090

도 서 인 쇄 비 5,246,395 4,985,842

사 무 용 품 비 0 14,350

소 모 품 비 11,807,708 10,865,585

지 급 수 수 료 15,145,972 28,752,329

광 고 선 전 비 679,960 1,834,800

건 물 관 리 비 5,227,170 3,627,520

잡 비 0 63,600

협 회 비 1,765,675 0

영 업 이 익. Ⅴ 9,733,847 -30,845,713

영 업 외 수 익. Ⅵ 28,077,780 33,747,897

이 자 수 익 98,306 559,858

회 비 수 입 27,074,911 18,696,640

정 부 지 원 금 0 12,000,000

기 타 지 원 금 500,000 1,040,000

잡 이 익 404,563 1,451,399

영 업 외 비 용. Ⅶ 10,725,779 7,957,991

이 자 비 용 10,699,917 6,790,352

기 부 금 0 165,000

잡 손 실 25,862 1,002,639

법 인 세 차 감 전 이 익. Ⅷ 27,085,848 -5,055,807

법 인 세 등. Ⅸ 1,182,460 0

법 인 세 등 1,182,460 0

당 기 순 이 익. Ⅹ 25,903,388 -5,055,807
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목표 ■ 
 

협동조합의 지속가능성 확보  1) 
조합원이 주도하는 사업을 공동 개발 수행  2) , 
예술인 사회안전망 및 권익확보를 위한 노력 강화  3) 

협동조합 지속가능성 확보■ 

1. 안정적이고 정기적인 수입 확보
가 음악연습실과 사무실 임대   . 

연습실과 사무실을 합하여 매월 만원 매출 년 천만원 매출      1) 500 6– 
안정적이고 정기적인 수입      2) 

나 조합비   . 
년 월현재 월 만원 조합비 수입      1) 2024 3 190

현재 추이대로라면 년 평균으로 월 만원 년 만원 조합비      2) 2024 200 2,400– 
조합원이 늘어나면 활동이 늘어나고 조합비도 늘어남 조합원 배가운동 필요      3) . 

조합의 역량을 이용한 신규 사업 확장2. 
가 미술품 판매   . 

작년에 씨앗페를 통해 점 약 만원 판매했음       1) 20 4,200
온라인씨앗페와 오프라인 씨앗페 등을 이용 작품 판매       2) 
미술품 판매 사업을 통하여 미술작가의 조합원 증대       3) 

나 배우 및 연극계를 위한 사업   . 
연극 포스터 사업을 신규 진출 서울연극협회 등과 협력을 통해 확장       1) , 
배우를 위한 신규 사업 개발       2) , 

다 음반 및 공연 레퍼런스를 이용한 음악 관련 사업 개발   . 
매년 지속적으로 음원 발매       1) 
각종 규모의 공연 진행       2) 

사업공모를 통해 사업수익 확보3. 
가 정부의 다양한 사업공모를 수행   . 

년 사업계획서4. 2024
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나 캘린더 등등을 개발사업으로 지원   . 

외부 외주활동 강화 4. 
가 자원 내부 직원들이 가지고 있는 역량 및 네트워크를 이용한 외주활동 강화   . : 
나 활동내용   . 

음반 발매 및 공연      1) 
사진 영상촬영      2) ,
행사진행      3) 
디자인      4) 
출판      5) 
음향 행사      6) 
미술관련      7) 

   

조합원이 주도하는 사업을 공동개발 수행, ■ 

공유기업으로의 협동조합 성격을 강화 1. 
가 조합원이 사업을 진행할 때 조합이라는 법인격을 이용해서 사업 가능토록 개발   . 
나 협동조합이 갖고 있는 자원 레퍼런스 등을 이용하여 사업 수행   . , 
다 협동조합이 갖는 내외부의 신뢰를 이용 조합원 주도 사업 수행   . 

조합원들과의 접촉면 강화 2. 
가 조합원과의 접촉면 강화를 통해 조합원 사업 개발   . 
나 협동조합내에서의 적절한 역할부여를 통해 책임성 강화   . 

조합원이 진행하는 사업 지원 3. 
가 조합원 진행 사업과 협업할 수 있는 내용 확인   . 
나 조합원 사업이 성공하도록 지원하며 적절한 수수료 수입    . 

예술인 사회안전망 및 권익확보를 위한 노력 강화 ■ 

예술인상호부조 대출 확장1. 
가 예술인상호부조 대출의 안정성 확보   . 

대출기관의 다양화      1) 
대출기관과의 신뢰강화      2) 

나 예술인상호부조 대출의 상품 다양화   . 
긴급생활자금 대출       1) 
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익일소액대출       2) 
다 예술인상호부조 대출 안정기금 확장   . 

씨앗페를 통해 예술인상호부조대출 안정기금 확장      1) 
다양한 방식으로 대출안정기금 확보      2) 

라 새로운 방식으로 대출한도 확장   . 
외부의 부금 방식을 차용하여 대출한도 확장 연구      1) 
금융기관의 규제의 제약방식 해결 방안 연구      2) 

마 현황   . 
누적 건 총 원 대출      1) 129 , 294,000,000
대위변제 건 총 원 대지급 건수로 금액으로       2) 5 , 7,773,967 , 3.88%, 2.64%
대출자들에게 특별조합비로 만원당 원 대출안정기금 적립      3) 100 2,500
대출안정기금 원 수입      4) 7.562.825

   
인터넷신문 뉴스아트 운영2. 

가 현황    . 
년 월 일 뉴스아트 창간       1) 2022 4 13

예술인의 목소리를 예술인의 입장에서 대변해줄 통로로 운영       2) 
나 목표    . 

예술인의 권익보호 및 증진을 목적을 활동       1) 
예술 관련 정책 제도에 예술인의 목소리를 대변하고자 함       2) , .
예술인의 삶과 예술에 대한 생생한 경험과 이야기를 전달하고자 함       3) 

다 성과    . 
공연 전시 등의 홍보성 기사만이 아니라 정책기사를 생산하는 신문      1) ,
필요할 때 예술인의 목소리를 대변할 수 있는 신문      2) 

노동자공제 풀빵에 한국스마트협동조합 가입3. 
가 내용   . 

조합원이 노동자 공제에 가입할 수 있음      1) 
최소한의 공제사업에 가입할 수 있는 근거를 마련함      2) 

나 현황   . 
노동자공제 풀빵의 공제상품에 대해 조합원에게 알리고 가입유도 필요      1) 
풀빵도 다양한 공제상품 개발 필요      2) 
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년 예산계획서5. 2024

수입 지출
조합비

천원 개월2,000 * 12 24,000,000
인건비
총 명 개월5 13,200 * 12

158,400,000

사회적기업 인건비 지원
천원 개월1,400 * 4 5,600,000

사회보험등
총 명 개월5 1,320 * 12

15,840,000

음악연습실 및 사무실임대
천원 개월 5,000 * 12

60,000,000
사무실 연습실 임대료 관리비 등, , 

천 개월3,510 * 12
42,120,000

사업비 수입 등
녹음 및 음향 등  천원19,200
음반 및 공연     천원24,000
디자인 및 포스트 천원18,000
영상             천원6,000
미술품판매      천원48,000

115,200,000

사업경비 등
식대 물품구입비 운영비 등, , 

천 개월 천2,176 * 12 = 26,118
회비 

천 개월 천  70 * 12 = 840
전기통신비

천 개월 천914 * 12 = 10,970

37,927,000

정부지원금 사업
캘린더 개발 등1. 
언론진흥재단 등2. 
기타 사업 등3. 

60,000,000

대출금 원리금 상환 등- 
원리금 상환1. 

월 천 천원 6,743 * 12 = 80,916
밴드부금2. 

월 천 천원   1,000 * 12 = 12,000
92,916,000 

차입
1. 개인 천만2,2– 
2. 밴드 천만2– 
3. 피피엘 천만2– 
4. 정부정책금융 천만3– 

92,400,000

소계 333,200,000 347,203,000

차기이월 (26,003,000)
예비비

개월1,000 * 12
12,000,000

359,203,000 359,203,000


