
○ 일 시 : 2023년 7월 12일 (수) 17:00

○ 장 소 : 은평구사회적경제허브센터 대회의실 [즐거운소통]

한국스마트협동조합
2023년 정기 대의원 총회



정 기 대 의 원 총 회 식 순
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4. 회순 채택

5. 안건 심의

가. 제 1호 안건 : 2022년 사업보고와 결산승인의 건

나. 제 2호 안건 : 2022년 감사보고서 승인의 건

다. 제 3호 안건 : 2023년 사업계획의 승인의 건

라. 제 4호 안건 : 2023년 예산 승인의 건

6. 기타 안건

7. 폐회 선언



목 차

한국스마트협동조합 현

황.........................................................

2022년 사업보고 및 결산자

료..................................................

2022년 감사보고

서.................................................................

2023년 사업계획

서.................................................................

2023년 예산자

료....................................................................



6. 기타 안

건..............................................................................

7. 첨부자료............................................별지1 정관 / 별지2 사

업소개서

1. 한국스마트협동조합 현황

1. 2020년 2월 11일 출범

2. 소재지 : 서울시 은평구 은평로 245, 3층

3. 조합원 – 475명 (2023년 6월 30일 기준)

가. 예술인 조합원 - 433명

나. 후원자 조합원 - 37명

다. 직원 조합원 - 5명

4. 대의원 – 34명

5. 임원진

가. 이사장 : 서인형

나. 이사 : 정영신, 황경하

다. 감사 : 최석태



2. 2022년 사업보고 및 결산자료

1. 사업보고자료

가. 2022년 한국스마트협동조합 백서 참조

2. 회계 결산

재 무 상 태 표

제 3기 2022년 12월 31일 현재제 2기 2021년 12월 31일 현재

회사명 : 한국스마트협동조합 (단위 : 원)

과 목
제 3(당)기 제 2(전)기

금 액 금 액
자 산 　 　 　 　

Ⅰ. 유 동 자 산 　 75,003,736 　 79,870,239

(1) 당 좌 자 산 　 75,003,736 　 79,870,239

보 통 예 금 　 37,821,604 　 44,089,169

정 기 예 . 적 금 　 19,000,000 　 6,000,000

외 상 매 출 금 　 16,049,500 　 3,159,300

미 수 금 　 0 　 10,234,450

조 합 원 대 여 금 　 739,864 　 16,376,550

선 급 비 용 　 1,355,028 　 0

선 납 세 금 　 37,740 　 10,770

(2) 재 고 자 산 　 0 　 0

Ⅱ. 비 유 동 자 산 　 282,065,664 　 238,539,428

(1) 투 자 자 산 　 1,000,000 　 1,000,000

매 도 가 능 증 권 　 1,000,000 　 1,000,000

(2) 유 형 자 산 　 136,050,664 　 122,479,428

비 품 86,552,490 　 62,148,690 　

감 가 상 각 누 계 액 11,112,290 75,440,200 5,094,520 57,054,170

시 설 장 치 69,321,455 　 69,321,455 　

감 가 상 각 누 계 액 8,710,991 60,610,464 3,896,197 65,425,258

(3) 무 형 자 산 　 75,000,000 　 75,000,000

상 표 권 　 75,000,000 　 75,000,000

(4) 기 타 비 유 동 자 산 　 70,015,000 　 40,060,000

임 차 보 증 금 　 70,000,000 　 40,000,000

기 타 보 증 금 　 15,000 　 60,000

자 산 총 계 　357,069,400 　 318,409,667

부 채 　 　 　 　

Ⅰ. 유 동 부 채 　 65,992,457 　 78,557,820

미 지 급 금 　 48,539,870 　 52,901,710

예 수 금 　 3,089,998 　 1,527,510

부 가 세 예 수 금 　 0 　 238,160

예 수 보 증 금 　 1,687,000 　 1,687,000



단 기 차 입 금 　 10,000,000 　 20,050,000

미 지 급 비 용 　 2,675,589 　 2,153,440

Ⅱ. 비 유 동 부 채 　 281,863,813 　 250,542,000

장 기 차 입 금 　 277,633,203 　 250,542,000

퇴 직 급 여 충 당 부 채 　 4,230,610 　 0

부 채 총 계 　347,856,270 　 329,099,820

자 본 　 　 　 　

Ⅰ. 자 본 금 　 30,000,000 　 5,000,000

출 자 금 　 30,000,000 　 5,000,000

Ⅱ. 자 본 잉 여 금 　 0 　 0

Ⅲ. 자 본 조 정 　 0 　 0

Ⅳ. 기 타 포 괄 손 익누계액 　 0 　 0

Ⅴ. 결 손 금 　 20,786,870 　 15,690,153

미 처 리 결 손 금 　 20,786,870 　 15,690,153

( 당 기 순 손 실 ) 　 　 　 　

당기 : 5,096,717 원 　 　 　 　

전기 : 19,347,214 원 　 　 　 　

자 본 총 계 　 9,213,130 　 -10,690,153

부 채 및 자 본 총 계 　357,069,400 　318,409,667

손 익 계 산 서

제 3(당)기 2022년1월1일부터 2022년12월 31일까
지 제 2(전)기 2021년1월 1일부터 2021년12월31일까지

회사명 : 한국스마트협동조합 (단위 : 원)

과 목
제 3 (당)기 제 2 (전)기

금 액 금 액

Ⅰ. 매 출 액 　179,884,077 　73,174,864
용 역 매 출 172,653,345 　 70,793,224 　
기 타 매 출 7,230,732 　 2,381,640 　

Ⅱ. 매 출 원 가 　 0 　 0

Ⅲ. 매 출 총 이 익 　 179,884,077 　 73,174,864
Ⅳ. 판 매 비 와 관 리 비 　210,729,790 　143,597,419

직 원 급 여 42,329,527 　 59,644,171 　
퇴 직 급 여 4,230,610 　 2,176,100 　
외 주 용 역 비 32,048,292 　 7,218,340 　
복 리 후 생 비 20,336,113 　 12,865,010 　
여 비 교 통 비 446,900 　 46,900 　
접 대 비 964,200 　 545,800 　
통 신 비 798,686 　 105,390 　

수 도 광 열 비 58,800 　 0 　
전 력 비 3,087,175 　 46,160 　

세 금 과 공 과 금 1,211,270 　 218,740 　
감 가 상 각 비 10,832,564 　 8,745,112 　
지 급 임 차 료 39,094,035 　 13,160,858 　
수 선 비 1,307,272 　 48,000 　
보 험 료 2,709,666 　 2,153,580 　

차 량 유 지 비 805,564 　 361,148 　
운 반 비 325,090 　 282,000 　

교 육 훈 련 비 0 　 100,000 　
도 서 인 쇄 비 4,985,842 　 6,612,158 　
사 무 용 품 비 14,350 　 679,940 　



소 모 품 비 10,865,585 　 17,034,177 　
지 급 수 수 료 28,752,329 　 7,809,935 　
광 고 선 전 비 1,834,800 　 368,230 　
건 물 관 리 비 3,627,520 　 2,315,670 　
잡 비 63,600 　 0 　
협 회 비 0 　 1,060,000 　

Ⅴ. 영 업 손 실 　 30,845,713 　70,422,555
Ⅵ. 영 업 외 수 익 　 33,976,987 　 52,233,151

이 자 수 익 518,948 　 1,433,780 　
회 비 수 입 18,696,640 　 17,726,840 　
정 부 지 원 금 12,000,000 　 25,262,400 　
기 타 지 원 금 1,040,000 　 1,303,850 　
잡 이 익 1,721,399 　 6,506,281 　

Ⅶ. 영 업 외 비 용 　 8,227,991 　 1,157,810

이 자 비 용 7,060,352 　 1,141,457 　
기 부 금 165,000 　 0 　
잡 손 실 1,002,639 　 16,353 　

Ⅷ.법 인 세 차감전 손 실 　 5,096,717 　19,347,214
Ⅸ. 법 인 세 등 　 0 　 0

Ⅹ. 당 기 순 손 실 　 5,096,717 　19,347,214

3. 2022년 감사보고서



4. 2023년 사업계획서

■ 목표
1) 협동조합 재정자립
2) 예술인 사회안전망 및 권익확보를 위한 노력 강화
3) 조합원의 생활, 활동지원을 강화하는 것.
4) 사회적 협동조합으로의 전환

■ 협동조합 재정자립

음악연습실 운영
가. 목표 1) 장기적이고 안정적인 수익구조를 만드는 것.
2) 협동조합 내에 음악과 관련된 생산수단을 확보하는 것.
나. 현황
1) 불광점
- 위치 : 서울시 은평구 대조동 84-3, 대조빌딩 3층
- 구조 : 녹음실 1, 콘트롤룸 1, 창문방 8, 창문없는 방 5
2) 신정점
- 위치 : 서울시 양천구 신정동 940-38, 신정빌딩 2층
- 구조 : 창문방 9, 창문없는 방 8
다. 운영
1) 월대여로 운영
2) 월임대전에 빈공간은 일대여로 운영
3) 신정점 일부공간에 한해 조합원 1인당 주 1회 정도 무료 대여 시작
4) 월평균 매출 7,000,000원
5) 월평균 비용 5,500,000원
라. 해결할 문제
1) 불광점 공실 4실
2) 신정점 공실 9실 3) 경기영향으로 공실 증가
4) 손익분기보다 약간 수익을 내고 있는 상황, 공실을 빨리 줄일 대책 필요



외주활동 강화 – 총 160,000,000 매출 예상
가. 자원 : 내부 직원들이 가지고 있는 역량 최대한 활용하여 외주활동 강화
나. 활동내용
1) 음반 발매 및 공연
- 상하반기 각 1건 이상 . 총 40,000,000 매출
2) 사진,영상촬영
- 3건에서 6건내외 총 30,000,000 매출
3) 행사진행
- 온라인송출, 행사진행 등 20,000,000 매출
4) 디자인
- 북디자인, 팜플렛디자인 등 총 20,000,000 매출
5) 출판
- 책 2종 판매 총 10,000,000 매출
6) 음향 행사
- 음향 진행 등 총 10,000,000 매출
7) 미술관련
- 미술관련 총 30,000,000 매출

다. 정부지원사업 - 58,000,000원 지원결정됨
1) 사회적기업 사업개발비
- 36,000,000원
2) 협동조합 지원사업
- 22,000,000원

■ 예술인 사회안전망 및 권익확보를 위한 노력 강화

예술인상호부조 대출
가. 시행
- 2022년 12월 19일 시행
- 1인당 200만원, 금리 5%, 신용대출, 1년 원리금분할상환
- 우리 협동조합의 추천으로 북서울신협 대출 시행
- 신용정보등재 등의 예외사항 아니면 신용도 낮아도 신용대출하기로 함.
나. 현황
- 1사분기의 씨앗페를 통한 기금 확보로 총 대출한도 280,000,000원
- 누적대출자 56명 누적대출액 112,000,000원
- 현재 56명 대출중 총 조합원 475명 기준으로 11.8% 수혜
- 가입즉시 대출로 만족도 높음
- 현재 1명 대지급함. 하지만 안정기금을 통해 대지급 금액은 복구함.
다. 개선해야 할 사항
- 예술사업 대출을 출시할 필요 있음.
초안 - 500만원, 6개월 만기일시상환



- 대면 대출이어서 비대면으로 대출 프로세스 단순화 필요
- 대출실행 시간 단축 필요
인터넷신문 운영

가. 현황
- 2022년 4월 13일 뉴스아트 창간
- 예술인의 목소리를 예술인의 입장에서 대변해줄 통로로 운영
나. 성과
- 예술정책과 관련한 내용을 실을 수 있음
- 연극인들의 서교동 국립극장 문제를 공론화 함.
- 국립현대미술관의 이중섭 그림 거꾸로 전시한걸 발견해서 기사화
다. 개선할 점
- 정기적으로 기고할 외부 필진의 구성 필요
- 편집장 1인 체제로 기사화 한계가 있음.

예술인 고용 보험 사무대행
- 예술인고용보험은 예술인이 사업자와 계약할 때 일정금액 이상의 계약이 되면 강제적

으로 들어야 하는 제도로 2020년 12월에 시행되었음.
- 예술사업자가 가입의무 대상인데 행정역량이 부족하여 가입, 납부 처리를 잘 못하고

있음.
- 한국스마트협동조합은 2021년 8월 근로복지공단으로부터 고용보험사무대행기관으로

인가받음.
- 2021년중에 공연예술인노동조합과 웹툰노동조합과 업무협약을 맺고 고용보험사무대

행을 진행함.
- 협동조합의 수입은 없슴

노동자공제 풀빵
- 공제란 질병, 실업, 부상, 사망, 혼인, 출산 같은 돈 많이 드는 사고가 벌어지면 사전에

적립했던 돈에서 일정 금액을 지급하여 곤란을 덜게 하는 제도
- 경조사 등 작은 일에 대비하는 상호부조의 성격과 대출을 하기 위해 적립하여 일정회

차이상 적립하면 대출을 해주는 성격과 대형사고에 대비하여 다같이 대비하는 보험
과 같은 성격이 있음.

- 한국스마트협동조합은 사단법인풀빵(노동자공제회)의 회원사로 출자금을 납부하였고,
회비를 납부하여 한국스마트협동조합의 조합원들에게 사단법인풀빵의 공제사업에 참
여할 수 있는 기회를 열고 있다.

- 공제에 대한 홈보가 필요함

■ 조합원의 생활, 활동지원을 강화하는 것.

종합소득세 환급
- 매년 5월에 종합소득세 신고가 있는데 전년도에 수입이 있으면 강제로 해야 함.



- 코로나로 세무서 민원실 방문이 불가능해서 진행했던 서비스.
- 민간에는 삼쩜삼이라는 브랜드로 수수료 받는 사업을 하는 회사가 있음.
- 좋은 방안은 세무서의 민원실 방문하는 것이니 2023년은 세무서 민원실로 안내

채무상담
- 에술인들이 상대적으로 금융에 대해 문외한임.
- 잘 모르니 고율의 금리로 대출을 진행하고 있음.
- 고금리를 감당하기 어려울 상황에 상담하러 옴.
- 상담에 좋은 시점은 대출 이전인데 보통은 개인적으로 해결하려고 해서 상담을 요청하

지 않고 상황이 악화되고 나서 상담을 요청함.
- 장기적으로는 금융교육이 필요하거나 또는 접근이 좋은 금융상품이 필요함.
- 정책자금이 소멸해가고 있음. 상담후 연결할 정책자금 발굴이 필요

예술활동증명 지원
- 조합원에 대해 예술활동증명을 지원하고 있음.
- 신규로 등록하는 경우와 만기도래전에 신청하는 경우가 있음.

조합원 주거 문제 해결
- 조합원들 중에 주거 불안에 시달리는 사람들이 생각보다 많음.
- 이를 해결하기 위한 방안이 필요함.
- 작년에 사회주택을 소개하여 조합원 8여명이 사회주택에 입주함.
- 만족도 높음
- 실제 조합원들의 수요을 확인하기 위한 조사를 진행하고, 이후에 이에 대한 대응을 만

들어야 함.

녹색병원 건강검진 등
- 조합원들의 요구가 높음.
- 1년에 상반기 하반기 2회 건강검진 진행
- 이것도 기금을 마련해서 진행하는 것이기에 우리도 기금을 조성할 필요가 있음.
- 검사한 또는 병원을 이용한 사람들의 사용경험기기 필요함.

네이버 예약 , 인터파크 예약 , 영상, 음향, 목공 장비 대여, 사진출력
- 다양한 조합원의 필요를 위한 여러 시스템 작업을 해놓았으나 이용률 저조
- 협동조합 내부에서 확보한 영상, 음향, 목공 장비를 대여함.
- 양질의 장비를 대여하고 있으며, 조합원들의 대여 수요에 대비하여 필요할 경우 예산

이 허락하는 범위내에서 장비를 장만하려고 함.
- Epson SureColor SC-P7540 12칼라 24인치 사진 출력 전용 대형 출력기 보유
- Epson Stylus Pro 9900 흑백 44인치 사진 출력 전용 대형 출력기 보유
- 시중보다 저렴한 단가임. 다만 부대 서비스 없음.
- 사진가 출력 서비스 홍보 필요



7. 조합원을 위한 차량 대여 시작
- 카니발을 기증받아 협동조합에서 조합원을 대상으로 대여 시작
- 일 3만원 + 키로미터당 230원으로 저렴
- 월 1회 정도 대여 나가고 있음.

■ 사회적협동조합으로의 전환

1. 한국스마트협동조합의 사회적협동조합으로의 조직 전환
- 현재 우리 활동은 영리활동보다는 비영리 활동이 주요한 활동임
- 따라서 사회적협동조합으로 전환하는 것이 옳은 일임.
- 올해 안에 전환을 목표로 함

5. 2023년 예산계획서

수입 지출
조합비

1,700천원 * 12개월 20,400,000

인건비

총6명 13,800 * 12개월
165,600,000

사회적기업 인건비 지원
3,900천원 * 12개월 46,800,000

사회보험등

총 6명 1,380 * 12개월
16,560,000

사회적기업 4대보험 지원
900천원 * 9개월

8,100,000
사무실 임대료,관리비 등

880 * 12개월
10,560,000

음악연습실 (불광,신정)
7,000천원 * 12개월

84,000,000
연습실운영 비용 등

5,400 * 12개월
64,800,000

사업비 수입 등

음반 및 공연 40,000천원

영상촬영 30,000천원

행사진행 20,000천원 디자
인 20,000천원 출판
10,000천원 음향 10,000천
원 미술관련 30,000천원

160,000,000 사업비용 등(매출원가) 48,000,000

인터넷신문운영비 500 * 9개월 4,500,000

복리후생비 식대 등

1,500 * 12개월
18,000,000

재단법인 밴드 공제부금

풀빵회비

12,600,000



1,050 * 12개월

정부지원금 사업 1. 사회적기
업 사업개발비
36,000천원

2. 혁신형 협동조합 22,000
천원

58,000,000

- 대출금 원금 상환 등 1. 기업
은행 4천 월 900천 * 12 =
10,800천원 2. 소상공인공단
1천 (6월부터) 월 280천 * 7
= 1,960천원 3. 밴드 5천5백
월 788천 * 12 = 9,456천원
4. 소상공인 4천 (8월부터)

월 1,210천 * 5 = 6,000천원

5. 피피엘 1억

월 2,000*12 = 24,000천원

6. 기은 1천만원(3월부터)

월 240 * 10 = 2,400천원

- 이자상환

340,000,000 * 4%

원금

54,616,000

이자

13,000,000차입

신보 –기업은행 5천만

소상공인진흥공단

3천만

80,000,000

차기이월 (36,464,000)
예비비

1,000 * 12개월
12,600,000

420,836,000 420,836,000


